ISO 14001:2026

Qué cambia y qué significa

Guia practica orientada a clientes del ICCL
De ISO 14001:2015 + A1:2024 a I1SO 14001:2026

Una guia para entender la transicion

El objetivo es identificar qué cambia realmente, qué conviene revisar y donde concentrar el esfuerzo, sin
plantear la transicion como una reconstruccion completa del sistema.
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Esta guia ha sido redactada por el equipo técnico del Area de
Certificacion del Instituto de la Construccion de Castillay Ledn.

Estd adaptada al sector de la construccion y a las oficinas
técnicas de arquitectura e ingenieria que dispongan o quieran
implementar sistemas de gestion medioambiental conforme a
la nueva version publicada de la norma UNE-EN ISO 14001.

Los ejemplos se han orientado a actividades de diseno,
direccion y asistencia técnica, contratacion y ejecucion de
obras, gestion de subcontratas, materiales, residuos,
maquinaria, transporte y relacion con proyectos vy
emplazamientos.
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1. Laidea clave para tu organizacién

ISO 14001:2026 es una evolucion, no una ruptura

La revision mantiene buena parte del sistema de 2015, pero eleva la exigencia practica en la conexion entre
contexto — riesgos y oportunidades — aspectos — acciones — indicadores — resultados.

¢ Qué cambia de verdad?

eContexto ambiental: se hace mas explicita la consideracion de condiciones como cambio climatico,
biodiversidad, disponibilidad de recursos y contaminacion.

ePlanificacion: se reorganizan los riesgos y oportunidades y aparece una nueva clausula especifica sobre
planificacion de cambios (6.3).

oCiclo de vida y cadena de valor: se refuerza la necesidad de considerar dénde la organizacion controla o
puede influir.

eCompras y externos: el alcance practico se amplia a productos, servicios y procesos proporcionados
externamente.

eDesempeno: gana importancia demostrar resultados ambientales medibles y Utiles para la toma de
decisiones.

eObligaciones de Compliance. La expresion "cumplir las obligaciones de compliance” sustituye a la expresion
"cumplir las obligaciones de requisitos legales y otros requisitos.

Una precision importante sobre el cambio climatico

La modificacion A1:2024 ya habia introducido la consideracion explicita del cambio climatico. Por eso,
para una empresa que ya aplico Al:2024, este punto no debe tratarse automaticamente como un
requisito totalmente nuevo: en 2026 queda integrado y conectado con el resto del sistema.

Mensaje para Direccion

La transicion sera mas sencilla si el sistema ambiental deja de verse como un conjunto de documentos
aislados y se utiliza como apoyo real a decisiones, inversiones, compras, cambios operativos y mejora del
desempeno.
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2. Los cambios que mas te afectan

Vista rapida para identificar donde conviene concentrar el esfuerzo de transicion.

Situacion 2015 Enfoque 2026

Contexto ambiental Cuestiones internas y externas Mayor concrecion de condiciones ®
relevantes. ambientales pertinentes.

Cambio climatico Introducido expresamente por Integrado en contexto, riesgos, )
A1:2024. oportunidades y planificacion.

Riesgosy 6.1.1+6.14. Reorganizacion y mayor claridad de ®

oportunidades la 16gica de planificacion.

Obligaciones de La expresion "cumplir las La intencién de esta nueva frase no

compliance obligaciones de compliance” difiere de la frase de la edicion
sustituye a la frase "cumplir las anterior. 9

obligaciones de requisitos legales y
otros requisitos.

Aspectos ambientales  Evaluaciony perspectiva de ciclode  Perspectiva de ciclo de vida/cadena
vida. de valor mas clara, especialmente en S
disefo, materiales y ejecucion.

Planificacion de Sin clausula especifica. Nueva clausula 6.3. )
cambios

Productos/servicios Principalmente procesos Mayor alcance a productos, servicios ®
externos externalizados. y procesos externos.

Desempefio Seguimiento, medicion, analisis y Mayor orientacion a resultados o
ambiental evaluacion. demostrables.

Auditoria interna Programa y planificacion. Mayor estructuracion, objetivos y o

seguimiento.

Revision por Direccion  Requisitos de 9.3. Mas conexién con estrategiay ®
decisiones.

Leyenda practica

© PRIORIDAD 1- ACTUAR: cambio que requiere una adaptacion clara del sistema. Hay que revisarlo y dejar evidencia.

?) PRIORIDAD 2 - REFORZAR: el requisito ya existe o esta parcialmente implantado, pero hay que mejorar cémo se
aplica o se demuestra.

©) PRIORIDAD 3 - MANTENER / REVISAR: el enfoque se mantiene en gran medida. Conviene comprobarlo durante la
transicion, pero no deberia requerir rehacer el sistema.
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3. Contexto, partes interesadas y liderazgo

El cambio no consiste solo en afadir informacioén: la organizacion debe ser capaz de explicar por qué una
condicion ambiental es relevante y qué decisiones genera.

4.1.- Contexto de la organizacion

Cuestionesinternasy  Se explicita la consideracion de condiciones ambientales ~ Actualizar la matriz de contexto
externas pertinentes.  relevantes: contaminacion, recursos, cambio climatico, y justificar qué condiciones son
biodiversidad y salud de los ecosistemas. pertinentes para el SGA.

Ejemplo que ayuda a entender el nuevo enfoque

Condicién ambiental Incremento de temperaturas extremas.

Efecto Mayor consumo energético de refrigeracién y riesgo de
interrupcién del proceso.

Riesgo Aumento del consumo eléctrico y de las emisiones indirectas.

Oportunidad Eficiencia energética y autoconsumo.

Aspecto Consumo de energia / emisiones GEI.

Objetivo Reducir un X % el consumo energético por unidad producida.
5. Liderazgo

Se refuerza la idea de que el desempefio ambiental es una responsabilidad de liderazgo y gobernanza, no
exclusivamente del responsable de medio ambiente. La politica, las responsabilidades y la toma de decisiones
deben conectar mejor con la estrategia. En construccion, Direccion debe integrar el desempefio ambiental en
decisiones sobre licitaciones, planificacion de obra, compras, subcontrataciéon, medios auxiliares e inversiones.
En oficinas técnicas, debe integrarlo en decisiones de disefio, prescripciones técnicas, seleccion de soluciones,
movilidad y contratacion de servicios.

Qué deberia poder demostrar Direccion

Que las decisiones relevantes consideran riesgos y oportunidades ambientales. Por ejemplo, una inversion en una
tecnologia mas eficiente puede justificarse simultdaneamente por desempefio ambiental, riesgo econdmico y
oportunidad de mejora.

Por ejemplo, la seleccion de una solucion constructiva, material o equipo puede justificarse simultaneamente por
desempefio ambiental, coste de ciclo de vida, riesgo de suministro, cumplimiento y oportunidad de mejora.

INSTITUTO DE LA CONSTRUCCION DE CASTILLA'Y LEON - C/ Villadiigo s/n — 09001 - Burgos - certificacion@iccl.es - +34 947 257 729 www.iccl.es
7


mailto:certificacion@iccl.es

ICCL | GUIA PRACTICA TRANSICION ISO 14001:2026 INSTITUTO DE LA
|( (L consTrRucciON DE
CASTILLA Y LEON

4. Planificacion: el bloque de mayor impacto

Para una transicion eficaz, conviene concentrar buena parte del trabajo en tres areas: aspectos y ciclo de vida,
riesgos y oportunidades, y planificacion de cambios.

6.1.2 Aspectos ambientales y ciclo de vida

La perspectiva de ciclo de vida gana claridad. No significa que la organizacion tenga que controlar todas las
etapas, sino que debe considerar dénde puede ejercer control o influencia. En una constructora, esto puede
abarcar disefio cuando participe en él, compras, ejecucion, transporte, residuos, puesta en servicio y cierre de
obra. En una oficina técnica, debe contemplar cémo las decisiones de disefio y especificacion pueden
condicionar consumos, materiales, emisiones, mantenimiento y fin de vida.

“ Ejemplo de aspecto Posible impacto

Disefio y definicion Seleccion de materiales, soluciones 'y Consumo de recursos, emisiones incorporadas,
sistemas generacion futura de residuos
Comepras y suministro Materiales, equipos y embalajes Consumo de recursos, residuos y emisiones

asociadas al transporte

Ejecucion de obra Maquinaria, energia, agua, polvo, Emisiones, consumo de recursos, molestias,
ruido, residuos contaminacion y residuos

Uso y mantenimiento Eficiencia energética, agua, Consumos, emisiones y uso de recursos
durabilidad y mantenimiento durante la vida til

Fin de vida Desmontaje, demolicion, reutilizacion  Residuos, recuperacion de materiales y
y reciclabilidad consumo de recursos

6.1.3 Obligaciones de compliance

La ISO 14001:2026 mantiene el contenido esencial de este requisito, pero sustituye el enfoque de “requisitos
legales y otros requisitos” por el concepto de obligaciones de compliance. Para la organizacion, esto implica
identificar y tener acceso a las obligaciones relacionadas con sus aspectos ambientales, determinar cémo se
aplican y tenerlas en cuenta al establecer, implementar, mantener y mejorar continuamente el SGA.

En la practica, estas obligaciones no se limitan a la legislacion ambiental. También pueden incluir compromisos
que la organizacion haya decidido adoptar, requisitos contractuales o compromisos asumidos con clientes,
administraciones, comunidades, asociaciones sectoriales u otras partes interesadas.

Queé revisar en la transicion

e|dentificar las obligaciones de compliance relacionadas con los aspectos ambientales de la organizacion.
eComprobar como se aplica cada obligacion a las actividades, obras, proyectos, productos y servicios.

e|ntegrar estas obligaciones en la evaluacién ambiental, los riesgos y oportunidades y la planificaciéon de
acciones.

eMantener disponibles como informacién documentada las obligaciones de compliance identificadas.
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6.1.4 Riesgos y oportunidades

La logica que conviene poder demostrar es: cuestiones/contexto — aspectos/obligaciones — riesgos y
oportunidades — acciones — evaluacién de eficacia.

Sequia Restriccionesde agua  Reduccion de consumo Recirculacion de agua
Precio de energia Costes y emisiones Eficiencia energética Sustitucion de equipos
Nueva legislacion de residuos  Incumplimiento Mejor segregacion Nuevo sistema de gestion

5. Nueva clausula 6.3 - Planificacion de los cambios

Uno de los cambios que merece atencion prioritaria

La ISO 14001:2026 incorpora expresamente una clausula especifica dedicada a la planificacion de cambios. El objetivo
practico es que los cambios relevantes para el SGA se gestionen de forma estructurada. En este sector resulta
especialmente Util ante cambios de proyecto, soluciones constructivas, materiales, proveedores, subcontratas, equipos,
emplazamientos o condiciones de ejecucion.

Ante un cambio relevante, la organizacion deberia plantearse:

—_

Qué cambia y por qué.

Qué consecuencias ambientales puede tener.
Coémo afecta al SGA.

Qué recursos son necesarios.

Quién es responsable.

o oA W

Como se mantiene la integridad del SGA durante el cambio.

Ejemplos de cambios que conviene contemplar

Nueva obra o nuevo emplazamiento  Modificacion relevante de proyecto  Cambio de solucién constructiva

Nuevo material o proveedor critico Nueva subcontrata Cambio de maquinaria o medios
auxiliares

Cambio tecnoldgico Nueva instalacion o equipo Nueva legislacion ambiental

Modificacion significativa del Cambio de ubicacién o fase de obra  Cambio importante en planificacion

alcance o método constructivo
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Ejemplo de registro de gestion del cambio

Nueva obra en Suelo, agua, Revisar requisitos, controles Jefe/adeobra+ Inspeccion/

emplazamiento biodiversidad, polvo, ambientales, residuos, MA auditoria a plazo

sensible ruido emergencias y formacion definido

Nueva subcontrata Residuos, consumos, Evaluar proveedor, requisitos Compras + Obra  Evaluacion de
emisiones, ambientales y evidencias de + MA subcontrata
incumplimientos seguimiento

Cambio de material o Recursos, residuos, Comparar alternativasy revisar ~ Direccion Verificacion

solucion emisiones, durabilidad requisitos del proyecto técnica + MA documental y/o en

obra

Cambio de maquinaria  Combustible, emisiones, Revisar consumos, Jefe/ade obra+ Comprobacion de

ruido mantenimiento y requisitos Mantenimiento consumos/incidenci
aplicables as

6. Compras, cadena de suministro y desempeno

8.1Productos, servicios y procesos proporcionados externamente

El enfoque se amplia respecto a los procesos externalizados. Una organizacion deberia revisar qué productos y
servicios externos pueden tener consecuencias ambientales y como incorpora criterios en compras y
seguimiento.

En construccién y oficinas técnicas conviene revisar qué productos y servicios externos pueden tener
consecuencias ambientales y como se incorporan criterios en compras, contratacion, prescripciones,
homologacion y seguimiento.

“

Productos Hormigdn, acero, madera, aridos, Especificaciones, origen cuando sea
prefabricados, equipos, productos pertinente, criterios ambientales,
quimicos documentacion y desempefio

Servicios Transporte, mantenimiento, limpieza, Requisitos, documentacion, incidencias
ensayos, topografia, consultoria, y evidencias

gestion de residuos

Procesos externos Gestores autorizados, valorizacion y Criterios ambientales, trazabilidad y

(subcontratas, colabordores)  transporte evaluacion periddica

Residuos Gestores autorizados Criterios ambientales y evaluacion
periddica
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Indicadores: pasar de medir actividad a demostrar desempeno

La edicion 2026 refuerza la orientacion hacia resultados ambientales que puedan seguirse, demostrarse y
mejorarse. En el sector de la construccion y en oficinas técnicas, los indicadores deben permitir relacionar el
desempefio con obras, proyectos, superficie, horas trabajadas u otras unidades de referencia adecuadas.

Objetivo Indicador genérico Enfoque recomendado

Reducir energia

Reducir residuos

Reducir agua

Reducir emisiones

Reducir movilidad

Mejorar proveedores

kWh consumidos

t de residuos

m? consumidos

tCO:2

km o emisiones de desplazamientos

N° proveedores evaluados

La pregunta que deberia responder el sistema

kWh / m? de oficina o kWh / horas
trabajadas / referencia adecuada

kg/ m?de obra o kg / unidad de
referencia + % valorizacion

m?*/ m? de obra o m?/ unidad de
referencia

t CO2e / obra, proyecto, m? km o
unidad de referencia adecuada

km / proyecto u horas de trabajo; %
reuniones/desplazamientos evitados
cuando sea pertinente

% criticos con criterios ambientales

No solo jtenemos un programa ambiental?, sino ;qué accion se ha realizado?, ;quién responde?, ;qué indicador
utilizamos?, s cual era el objetivo y qué resultado podemos demostrar?
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7. Auditoriainternay revision por la Direccion

El objetivo es que ambas herramientas aporten informacion Util para controlar el sistema y tomar decisiones,
no que se conviertan en ejercicios meramente documentales. En construccion, deben considerar tanto la
gestion central como la realidad de las obras; en oficinas técnicas, deben cubrir los procesos de disefio,
contratacion, seguimiento de proyectos y servicios de apoyo.

Auditoriainterna

Enfoque 2015 Enfoque reforzado 2026

Programa mas estructurado, con objetivos y planificacion claros,

de auditoria.
Programa de auditoria incluyendo procesos de oficina y obra cuando aplique.

Importancia ambiental y resultados anteriores.  Mayor claridad en la planificacion y seguimiento del programa.

Mayor énfasis en informacion Util para control y toma de decisiones,

Auditoria conforme a los requisitos del SGA. . ) .
incluyendo evidencias de proyectos, obras, compras y subcontratas.

Un programa de auditoria util deberia identificar, como minimo:

eprocesos a auditar
ecriterios

eobjetivos

eriesgos

eimportancia ambiental
eresultados anteriores
eresponsables

efechas

eseguimiento de hallazgos
Revision por la Direcciéon

La revision se mantiene, pero se busca una conexion mas clara con estrategia, desempeno y decisiones. Como
evidencia, el acta puede integrar:

evolucion de indicadores
ambientales

cumplimiento de objetivos cumplimiento de obligaciones

cambios de contexto cambio climatico riesgos y oportunidades
cambios previstos desempeno de proveedores resultados de auditorias
recursos necesarios decisiones de inversion oportunidades de mejora
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8. ;Por donde empezar? Prioridades para la transicion

Una lectura practica para una empresa que ya dispone de un SGA certificado.

PRIORIDAD 1- ACTUAR

e 4.1 Contexto y condiciones ambientales: revisar cambio climatico, biodiversidad, recursos, contaminacion y condiciones
pertinentes, segun los tipos de obras, emplazamientos y proyectos desarrollados.

6.1 Riesgos y oportunidades: conectar contexto, aspectos, obligaciones, riesgos, oportunidades y acciones,
diferenciando cuando sea necesario entre oficina, obra y proyecto.

©6.1.2 Aspectos: revisar la perspectiva de ciclo de vida, especialmente decisiones de disefio, materiales, transporte,
ejecucion, uso/mantenimiento y fin de vida.

©6.1.3 Obligaciones de compliance: implica identificar y tener acceso a las obligaciones relacionadas con sus aspectos
ambientales, determinar como se aplican y tenerlas en cuenta al establecer, implementar, mantener y mejorar
continuamente el SGA. Tambien podra incluir compromisos que la organizacién haya decidido adoptar, requisitos
contractuales o compromisos asumidos con clientes, administraciones, comunidades, asociaciones sectoriales u otras
partes interesadas.

6.3 Planificacion de cambios: implantar expresamente el enfoque de gestion del cambio para proyectos, obras,
modificaciones de disefio, cambios de materiales, subcontratas, equipos y emplazamientos.

8.1 Productos, servicios y procesos externos: revisar compras, proveedores, subcontratas, gestores de residuos,
transportistas, suministradores de maquinaria y servicios técnicos.

PRIORIDAD 2 - REFORZAR
e| iderazgo y responsabilidad de Direccion.
e|ntegracion del SGA en la estrategia, la cartera de proyectos y la planificacion de obras.
eObjetivos e indicadores.
eDesempefio ambiental.
e Auditoria interna y revision por la Direccion.

eComunicacion externa con clientes, promotores, administraciones, direccion facultativa, subcontratistas y otras partes
interesadas, cuando corresponda.

PRIORIDAD 3 - REVISAR SIN REINVENTAR
eCompetencia y toma de conciencia.
e|nformacion documentada.

ePreparacion y respuesta ante emergencias, incluyendo situaciones propias de obra y de emplazamientos bajo control de
la organizacion.

eNo conformidad y accién correctiva.

eMejora continua.
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Propuesta de hoja de ruta

— Objetivo Resultado esperado

1.

Diagnostico Comparar el sistema actual con los
puntos de mayor impacto.

Diseno Actualizar contexto, aspectos, riesgos,
comprasy gestion de cambios.

Implantacion Aplicar cambios, formar responsables y
generar evidencias.

Verificacion Auditar y revisar con Direccion.

INSTITUTO DE LA
|( (L consTrRucciON DE
CASTILLA Y LEON

Mapa de brechas y prioridades.

Metodologia y documentos adaptados.

Registros y resultados demostrables.

Hallazgos cerrados y decisiones
documentadas.
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9. Conclusion para nuestros clientes

La transicion no consiste en rehacer todo el sistema

La UNE-EN ISO 14001:2026 mantiene el marco de 2015, pero impulsa una gestion ambiental mas integrada con la
estrategia, las condiciones ambientales, los riesgos y oportunidades, el ciclo de vida y los resultados.

Los cambios que previsiblemente requieren mayor adaptacion practica
son:

e|a revision del contexto ambiental (de proyectos, obras y servicios técnicos);

ela reorganizacion de riesgos y oportunidades;

ela evaluacién de aspectos desde la perspectiva de ciclo de vida, especialmente en decisiones de disefio y ejecucion
e|a nueva planificacion de cambios (6.3);

ec| refuerzo del control sobre productos, servicios y procesos proporcionados externamente, incluidas subcontratas y
proveedores;

e|a demostracion de desempefo mediante indicadores y resultados.

Queé deberia notar un cliente después de la transicion

Un sistema que explica y demuestra como se toman

Documentos que describen el sistema. . ) =
decisiones ambientales en oficina, proyecto y obra

Indicadores ligados al desempefio y a los resultados, con

IeeREionsse 2 et ek, unidades de referencia adecuadas

Relacion visible entre contexto, aspectos, riesgos,

Riesgos tratados de forma aislada. . -
acciones y eficacia.

Compras centradas principalmente en requisitos del Criterios y controles ambientales integrados en la relacion
producto/servicio. con proveedores, subcontratas y externos.

Cambios relevantes para el SGA planificados y verificados

Cambios gestionados segun practicas generales.
9 gunp 9 de forma estructurada.
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